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Uberzeuge mit Zahlen
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Unsere 3 Business Cases

Q. 0V

UNIQA oMV Austrian .~

Entwirf eine soziale und Entwirf eine nachhaltige

nachhaltige Innovation Innovation, die die OMV  wie es gelingen kann,

im Gesundheitssektor. als griner Petrochemie- die Nachfrage nach
Konzern umsetzten grinen Fligen zu

kann. erhohen.

Mache einen Vorschlag,
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Get Ready for the Business Case Challenge 2024.
Nimm an den 2 Coaching-Sessions teil!

® ©

Coaching 1 Stunde Online Relevante Tipps

Erhalte Einblicke Stelle Fragen zu 30 Min. Coaching Sei Teil einer inter- Hole Dir wertvolle

von Experten Deinem BC 30 Min. Q&A aktiven Session Tipps fur die BCC
mummees COaching-Session #1 Coaching-Session #2 s

Uberzeuge mit Zahlen Uberzeuge mit Stories

Ideen sind nur so gut wie die Zahlen, Ideen sind nur so gut wie die Story,

die hinter ihnen stehen. Erfahre wie die hinter ihnen steckt. Erfahre wie

Du einen Uberzeugenden Business Du eine Uberzeugende Story in

Case rechnest. Deinem BC erzdhlen kannst.

Freitag, 14. April 18:00 bis 19:00

Freitag, 28. April 18:00 bis 19:00
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Coaching Session #1: Uberzeuge mit Zahlen —
Wie man einen uberzeugenden BC rechnet

die Verlasslichkeit eines BC."

~Investoren haben ein hohes Interesse an BC Kalkulationen. Bei der Betrachtung der
Finanzdaten in einem BC mlssen die Zahlen realistisch, erklarbar und konsistent sein. Je
fundierter und detaillierter die Finanzkalkulation ist, desto mehr Vertrauen haben Investoren in

Uberzeuge mit Zahlen

Realistisch, verstandlich & konsistent

= Prognosen erstellen
(zuverlassige Datenquellen finden,
realistische Annahmen treffen etc.)

» Kosten und Ertrage kalkulieren
(Daten nltzen, Kalkulationen
strukturieren, Verstandlichkeit
sicherstellen, etc.)

» Kalkulationen prasentieren
(wichtige Kennzahlen hervorheben, etc.)

Laurenz Tinhof

Research & Teaching Associate an der
wu

= Erfahrung als Berater von Startups

u.a. in den Bereichen Digital, Technologie,
Nachhaltigkeit, und Gesundheit.

» Erfahrung als Griinder eines Startups

im Sozialberreich

* Planungsmitglied bei der BCC

Dial-in uber diesen Link



https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZjdiNjQ4MzMtMDVkMS00YTA2LWI0N2MtNDNhOTRjZWM3ZTQz%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%220504f721-d451-402b-b884-381428559e39%22%2c%22Oid%22%3a%22d7cd196c-da7b-435c-a045-8b3c9f6e68ea%22%7d
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Coaching Session #2: Uberzeuge mit Stories —
Wie man eine uberzeugenden BC Story erzahit

Fragen zu geben.™

~Dream big. Trotzdem muss hinter jedem BC mehr als nur die Idee stecken — Geschichten
Uberzeugen Investoren. Warum ist die BC-Idee relevant? Warum wird die BC-Idee aufgehen?
Was wird die BC-Idee dndern? Es ist wichtig fir jeden BC, Uberzeugende Antworten auf diese

Uberzeuge mit Stories

Relevant, glaubwiirdig & wirkungsvoll

» Investoren abholen
(das Interesse von anderen wecken)

= Relevanz erklaren
(die Welt beschreiben wie sie ist und
Deine Vision fur eine Veranderung
beschreiben)

= Machbarkeit erortern

(den positiven Effekt einer BC-Idee auf
den Ist-Zustand beschreiben)

Dr. Evelyn Reithofer

Ex-Unternehmensberaterin

Erfahrung als Unternehmensberaterin
flir insgesamt 5 Jahre

Forschung und Unterricht an der
Wirtschaftsuniversitat Wien

Expertin fiir Storytelling
und Uberzeugende Unternehmens-
prasentationen

Planungsmitglied bei der BCC

Dial-in uber diesen Link



https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZDczMmNiODEtNDE3Ny00MDhmLWIzMjMtMGIyNGQ2NTk2NmRj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%220504f721-d451-402b-b884-381428559e39%22%2c%22Oid%22%3a%22d7cd196c-da7b-435c-a045-8b3c9f6e68ea%22%7d
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Laurenz Tinhof, MSC MIM

° Seit 2021 Research & Teaching Associate &

o PHD-Studium am IIB (WU)

% Derzeit Forschungsaufenthalt in New York (NYU)
é 2019-2021 Grindung eines Sozial-Startups

<Ev 2018-2020 Master in International Management in den

Niederlanden (RSM) und der Schweiz (HSG)

=
g7
=g

,{?

EY Seit 2016 Beratung von Startups in unterschiedlichen
~\ Bereichen
g“ 2012-2018 Bachelor Internationales Management (WU)

W/



Warum ist es wichtig, eine uberzeugende BC
Kalkulation zu prasentieren?

Investoren haben geschulte Augen — mit
wenigen Blicken kénnen Sie die
Glaubhaftigkeit und das Niveau einer BC
Kalkulation beurteilen.

eXplore!

Wenn BC Kalkulationen uniibersichtlich,
unvollstéandig oder unrealistisch wirken, sind
Investoren abgeschreckt. Eine solide
Kalkulation weckt hingegen Vertrauen.
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Aber bedenke: Zahlen die auf Schatzungen und
Annahmen beruhen sind immer falsch

eXplore!

Wenn Zahlen mit Vorsicht zu genieBen sind,
ist Dokumentation der Annahmen und Quellen
entscheidend! Die Unsicherheiten in der
Kalkulation sind oft interessanter als die Zahl
selbst!

Ein Business Plan ist nicht akkurate
Wissenschaft sondern Uberzeugung.
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MarktgroBe
« Anzahl Kunden
« Umsatzvolumen

=

Investitionsbedarf

Der Business Case und seine Zahlen

Einnahmen

Realisierte Umsatze
(CAGR)

@O

Gewinn & Verlust

EBIT
Free Cash Flows

Return on Investment
(ROI)

Kosten
* Operative Kosten

« Finanzierungskosten
+ Steuern

7

il

Unternehmenswert
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Wie kann man die Zahlen fur den Business Case
vorhersagen?

Konsensprognose I}?{I Fundamentalprognose ﬂ
« Sammeln und aggregieren von i Erhebung von Wirtschaftsdaten
Expertenmeinungen (e.q. und quantitative Schatzung
Marktstudien) durch statistische Modellierung

(e.g. Berechnung aus
Kundendaten)
i /’ ] C%
Technische Prognose sl Prognose durch Vergleich
« Extrapolieren aus historischen « Schatzung durch Vergleich mit
Daten (e.g. Fortschreibung von anderen Unternehmen (e.qg.
Zeitreihen) Multiples)

Jeder Ansatz beinhaltet Annahmen und hat Schwachen. Die besten Prognosen
bedienen sich unterschiedlicher Ansatze.



Was sind die Bestandteile der Business Case

Kalkulation?

= Business Plan .

. Bestandteile @
- 1. Business problem

X _ _ + Kosten- und Ertragsrechnung

() 2. Potential courses of action _ _

« Ergebnisse der Kalkulation:

e 3. Recommended solution _

= « Gewinne der ersten 5 Jahre
& 4. Implementation obstacles _

¥ « Break-even Zeitpunkt bzw.
5. Benefits and opportunities

Menge

Y 6. Cost-benefit analysis o _
S8 o « Amortisationszeit

\ 7. Scope and timeline

~ 8. Next steps
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Was ist die Rolle der Business Case Kalkulation?

b Business Plan
g Rolle @
r 1. Business problem _ _
% _ _ « Oftmals eine der ersten Dinge,
o 2. Potential courses of action o _
die sich Investoren im BC
e 3. Recommended solution
= ansehen
& 4. Implementation obstacles o _
1 4 « Haufig der Teil des BC, der am
5. Benefits and opportunities ) _ _
meisten hinterfragt wird
Y 6. Cost-benefit analysis _ _
48 o (insbesondere in der aktuellen
\ 7. Scope and timeline _ _
53 wirtschaftlichen Lage)
254 8. Next steps )
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Zahlen Hygiene: Was ist bei den Zahlen im Business

Case zu beachten?

o,

Jede Zahl in einem Business Case

muss

« Beschriftet sein ("What does the
number show?”)

+ Erklart sein (“How did you arrive at
this number or where did you get it
from?”

Jede Zahl in einem Business Case
sollte

Einen Beitrag zu deinem Business
Case leisten (i.e. don’t include
unnecessary or redundant numbers)
Visualisiert sein (i.e. use charts and
figures)

Hinterfragt werden (i.e. pessimistic &
optimistic case)
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So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation

| 7. Break-Even berechnen
| 6. Amortisation berechnen
| 5. Gewinnvergleich durchfiihren
| 4. Netto-Zahlungsstrome berechnen
| 3. Einnahmen fiir den Zeitraum erfassen

| 2. Ausgaben fiir den Zeitraum erfassen

1. Zeitraum der Betrachtung

In komplexeren Kalkulationen
festlegen

werden auch Kostenvergleich,
Barwert oder Kapitalwert
berechnet



So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation: 1. Zeitraum festlegen

|

B
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“ |

X

o - - -

| « Ublicherweise auf Monats-

@ oder Jahresbasis

& | - Investoren interessieren
¥ sich insbesondere flr:

| Jahr 1

- « Jahr5
8 | Jahr 10

‘ | 1. Zeitraum der Betrachtung
festlegen
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So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation: 2. Ausgaben erfassen

@
|

2. Ausgaben erfassen

+ Kosten vs. Aufwande
« Wodchentliche, monatliche und
jahrliche Kosten auf ein Format
bringen
» Beispiele:
 Energie
Anschaffung von Maschinen
Instandhaltung
Personalkosten
IT-Kosten
Forschung & Entwicklung
Abschreibung




So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation: 3. Einnahmen erfassen

|
| . .
0 « Einnahmen vs. Ertrage
Q | « Wochentliche, monatliche und
(3 jahrliche Ertrage auf ein
- | Format bringen
£ + Beispiel:
LS
b 2 ‘ X1 X2
| 3. Einnahmen erfassen Produkt A
0w Produkt B
ﬁgg
¢ | Produkt C
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Business
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So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation: 4. Netto-Zahlungsstrome berechnen

Differenz zwischen Zahlungszu-
und Abfllissen berechnen
Visualisierungen ermdoglichen ein
schnelles Verstandnis der Zahlen
Beispiel: 44

4. Netto-Zahlungs- )
| strome berechnen

2

27

16 On

2
| 2021 2022 2023
| Produkt 1 [ Produkt 2 B Produkt 3




So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation: 5. Gewinnvergleich durchfuhren

g | Differenz zwischen Aufwande

s | und Ertrédge berechnen

>q<, ‘ « Visualisierungen ermdglichen ein
| 5. Gewinn- schnelles Verstéandnis der Zahlen

= vergleich * Beispiel:

S | durchfiihren

oo (@l
equis \&&
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So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation: 6. Amortisation berechnen

|

=

2 6. Amortisation berechnen

o

e | « Berechne den Zeitraum bis die
z | kumulierten Zahlungsstréme
> einen positiven Wert erreichen
| « Perspektive von Ein- und

Auszahlungen (nicht von Erlésen
und Aufwenden)
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So kommst Du in 7 Schritten zu Deiner Business
Case Kalkulation: 7. Break-Even berechnen

‘ | 7. Break-Even berechnen (optional)

Tvl
B
8 H \
1 | - ,Gewinnschwelle
>q<, - Break-Even-Point =

| Investitionskosten /
é Deckungsbeitrag pro Stlck
< | - Visualisierungen erméglichen
L[S . an -
i g ein schnelles Verstandnis
| der Zahlen

« Beispiel:

(e
EQUIS
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Die Zahl selbst uberzeugt meist weniger als die
Einschatzung der Unsicherheit

+ Investoren wissen dass jeder

- RN Prognosewert von Unsicherheit behaftet
o R |

o / \ ist

X I \ .

o H \ « Um zu Uberzeugen, sollte die

] Y

za2p0 [ \ = =

@ /! \ o Abweichung vom Prognosewert
Q21 <

< ] \ 2 .

> ! \ 5 und deren Auswirkungen auf den
v / \ S

& ,,' \\ £ Business Case diskutiert werden

< 2 N~ ; .

¢ _ SN « Szenarioanalysen
\m‘oé ———“ S m——

v — « Base Case

ST Prognosewert
PEr Abweichung vom Prognosewert (Risiko) « Worst Case
25t D T LR T >
S5 *+ Best Case
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Wie kann man sicherstellen, dass die Kosten-
kalkulation ubersichtlich ist fur die BC Leser

QOOBO0O

Niitze einheitliche Formatierungen

Arbeite auf mehreren Ebenen in der Tabelle
Hebe die 1-3 wichtigsten Zahlen hervor
Achte darauf, dass es nicht zu viel Text gibt
Niitze horizontale statt vertikale Linien

Visualisierungen helfen beim Verstandnis von
Zahlen
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Welche Daten stehen mir zur Verfugung zur
Abschatzung von Zahlen

« Zeitungsartikel von
renommierten Zeitungen

- Statistik Datenbanken tliche gEinscha-
(Statista, Statistik
Austria)

Offentliche Institutionen
vermitteln ggf. Experten

Branchenexperten

Universitatsprofessoren

Schulprofessoren
e Literatur Datenbanken P

« Passanten auf der
StraBe befragen (Bias!)

» Erste statistisch valide
Ergebnisse ab einer
Sample Size von mind.
30-50

« Auf Basis von
verfligbaren Daten

« Annahmen klar kenn-
zeichnen und erklaren

« Konservativ schatzen

See Appendix 2 for useful
databases.

ungen ftimates


https://www.wu.ac.at/bibliothek/recherche/datenbanken/uebersicht/
https://www.wu.ac.at/bibliothek/recherche/datenbanken/uebersicht/
https://www.wu.ac.at/bibliothek/recherche/datenbanken/uebersicht/
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Am wichtigsten ist...

Jeder Business Plan ist letztendlich
falsch.

Die Kunst ist nicht Richtigkeit
sondern Uberzeugung...
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Was sind Eure Fragen oder Anmerkungen?

Q&A




Extended Video Materials

o Ansoff matrix explained: Video

= Porter’s 5 Forces: \ideo

>% Business Model Canvas: Video

o Template: CANVAS Template

o Disruptive Innovation Explained: Video

@ Business Model: Video

< Discounted Cash-flow Calculation in EXCEL: Video
bk g Writing Great Business Plans: Video

Further reading on CANVAS business model:

Osterwalder & Pigneur (2010). Business Model Generation: A Handbook for
Visionaries, Game Changers, and Challengers. Hoboken, NJ: Wiley & Sons
Sinek (2009). Start with Why. How great leaders inspire everyone to take
action. New York:Portfolio.

Christensen (1997). The innovators dilemma. Boston, MA: Harvard Business
Review Press
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https://www.youtube.com/watch?v=4dKliWrCywM
https://www.youtube.com/watch?v=mYF2_FBCvXw
https://www.youtube.com/watch?v=QoAOzMTLP5s
https://assets.strategyzer.com/assets/resources/the-business-model-canvas.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=qDrMAzCHFUU
https://www.youtube.com/watch?v=_C-vGu2mL38
https://www.youtube.com/watch?v=nyot7FkYoqM
https://www.youtube.com/watch?v=SaZcT3N6EXI

Potentially Useful Databases? [see WU library]

o Literature Macro Statistics
9 Scopus Statista
>% StatCube
[ Market & Industry Reports OECD Library
MarketLine IMD World Competitiveness

é Passport EIU Country Data
< Retail Insight World Bank Data Catalogue
> Supply Chain Analysis UN Comptrade

Company Information Law
gg Orbis EUR-Lex
&t Bloomberg
N Eikon Press
25, Capital IQ Factiva
; Please refer to WU library website for information on licensing and accessibility of databases.



https://www.wu.ac.at/bibliothek/recherche/datenbanken/uebersicht/
https://www.scopus.com/
https://new.marketline.com/Account/IPAccessLogin
http://www.portal.euromonitor.com/
https://retailinsight.ascentialedge.com/
https://supplychainanalysis.igd.com/
https://orbis.bvdinfo.com/ip
https://www.wu.ac.at/bibliothek/recherche/datenbanken/info/bloomberg
https://www.wu.ac.at/bibliothek/recherche/datenbanken/info/eikon
https://platform.marketintelligence.spglobal.com/
http://de.statista.com/
https://www.statistik.at/datenbanken/statcube-statistische-datenbank/login
http://www.oecd-ilibrary.org/
https://worldcompetitiveness.imd.org/
https://viewpoint.eiu.com/
http://data.worldbank.org/data-catalog
https://comtradeplus.un.org/
http://eur-lex.europa.eu/
https://global.factiva.com/en/sess/login.asp?XSID=S003tVf1cZl5DEu5DErN9AuN9QmN9FyMHn0YqYvMq382rbRQUFBQUFBQUFBQUFBQUFBQUFBQUFBQUFBQUFBQUFBQUFBQQAA

