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Ebene III:  Förderung einer Kultur der Mündigkeit, Autonomie, 

Ebene II:  Förderung einer Kultur der Selbständigkeit – Haltungen

wie Eigeninitiative, Offenheit für Neuerungen und sozialer Sensibilität

Ebene I: unternehmerische Qualifikation im engeren Sinn

Unternehmerische 

Selbstständigkeit

• Unternehmensgründung

• Existenzgründung

Fokus: Vorgründungsphase, 

Gründungsphase

Berufliche

Selbstständigkeit

• Arbeitskraftunternehmer

• Mitunternehmer

• Intrapreneur

Fokus: Nachgründungsphase,                  

Unternehmensentwicklung

Eigenverantwortung und Verantwortung für Andere

für eine dynamische Zivilgesellschaft der Bürger/innen

Trio Modell - Entrepreneurship

Entwickelt von
Prof. Dr. Josef Aff
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Entrepreneurship Education 
und Übungsfirma

Welcher Stellenwert kommt
unternehmerischen Denken 
und Handeln in der 
Übungsfirmenarbeit zu?

Wie kann eine unternehmerische 
Kultur in einer Übungsfirma (in 
einem KMU) unterstützt 
werden?
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Instrumente, die unternehmerisches Handeln
besonders fördern

(lt. Wunderer 1999, S. 119)

1. Zielvereinbarung (Management by Objectives)

2. Eigener Verantwortungsbereich

3. Gezielte Mitarbeiterauswahl

4. Personalentwicklung – partizipativer Führungsstil

5. Personalbeurteilung/Mitarbeitergespräch

6. Anspruchsvolle Aufgaben

7. Ergebnisorientierte Honorierung

8. Interne/externe Kundenumfragen

9. Gestaltung der Unternehmenskultur

10.Erfolgsbeteiligung am Gewinn

11.Mitarbeiteraktien/Kapitalbeteiligung

12.Zusatzleistungen/ „fringe benefits“
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Ausgewählte Ansatzpunkte und Umsetzung

Ansatzpunkte Umsetzung in der Übungsfirma

Ebene I: 
Intrapreneurship

(Weiter-)Entwicklung eigener Geschäftsideen und 
Strategien und deren Umsetzung auf dem 
Übungsfirmen-Markt

Ebene II:
Kultur 
unternehmerischen 
Denkens und Handelns

• Vernetzung der Arbeitsbereiche und 
prozessorientiertes Arbeiten

• Zielorientierung (management by objectives)
• Teamfähigkeit

Ebene III:
Mündigkeit, Autonomie

• Verantwortung für die eigenen Arbeitsergebnisse
• (Selbst-)Reflexion - Portfolio
• Nachhaltigkeit
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Ebene I: Intrapreneurship

Business Model Canvas1 – Geschäftsmodell im Überblick
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1 nach Alexander Oswald & Yves Pigneur
Campus Verlag 2010

8



Ebene I: Intrapreneurship
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Empathy Card

Kundenorientierung
(Übungsfirmen-Markt)
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Ebene I: Intrapreneurship
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 Vernetzung der Arbeits-
Bereiche

 Prozessorientiertes Arbeiten
 Management by objectives
 Teamfähigkeit

Ebene II:
Kultur unternehmerischen 
Denkens und Handelns
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Ebene III:
Mündigkeit, Autonomie
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Resümee
Business Model 

St. Galler Management-Modell

Prozess- und Qualitätsmanagement
laufende Arbeit (Basis-Skills in der Übungsfirma!)
Entscheidungskultur, Datenmodellierung, 
Zielvereinbarungen, BSC, Controlling

Zertifizierung QM-Übungsfirma 

Kreativität
Team- und Netzwerksfähigkeit
Führungskompetenz

Stärkung der Reflexionskultur

Beurteilung/Portfoliomethode

I/Einstieg

I+II/Intrapreneur

III/Persönlichkeit
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