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Die Krise ist die Pathologie des Prozesses
der Verzeitlichung der Geschichte: Sie besteht in 
einer Dysfunktion des normalerweise waltenden 
Zusammenhangs zwischen Erwartung und 
Erfahrung.

Ricoeur, P. (1988). La crise: Un phénomène spécifiquement moderne?

“Eine Situation als Krise wahrnehmen heißt, …, 
nicht mehr wissen, welches meine Stellung im 
Universum ist, nicht mehr wissen, welche stabile 
Wertehierarchie meine Präferenzen leiten sollen, 
nicht mehr klar zwischen meinen Feinden und 
meinen Freunden unterscheiden können.”
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“An organizational crisis is a low 
probability, high impact event that 
threatens the viability of the 
organization and is characterized by 
ambiguity of cause, effects and 
means of resolution, as well as by a 
belief that decisions must be made 
swiftly.”
(Pearson and Clair, 1998 AMR) 

“Crises are characterized by low 
probablility/high consequence events
that threaten the most fundamental 
goals of an organization. Because of 
their low probability, these events defy 
interpretations and impose severe 
demands on sensemaking”.
(Weick, 1988 JMS)

Pearson & Mitroff, AMP 1993
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o sind hochkomplex
o sind mehrdeutig
o verändern sich ständig
o haben keine Lösungen
o Versuche, sie zu ‚zähmen, sind weder richtig noch 

falsch, sondern gut oder schlecht
o sind nicht nur selbst ‘wicked’, sondern ‘wickedly 

interdependent’
o “tipping point” 
o es gibt keine zentrale Autorität
o können von keinem einzelnen Akteur, keinem

einzelnen Sektor alleine bewältigt werden
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Wicked problems …

ursprünglich von: Rittel & Webber, 1993



 Organisationale Fragmentierung und Bruchstellen 
in Governance-Arrangements

 Polarisierung und Verlust 
einer gemeinsamen Lebenswelt 
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Kollaborative Handlungsfähigkeit als 
Herausforderung



 Organisationale Fragmentierung und Bruchstellen 
in Governance-Arrangements
Governance als:
o  Interdependenzbewältigung zwischen 

 Akteuren 
o  Koordinationsmodi für kollektives 

 Handeln, bei denen ein steuerndes 
 Subjekt fehlt

 Binnen- / intrasektoral / intersektoral
 temporal / spatial 

 Polarisierung und Verlust 
einer gemeinsamen Lebenswelt 

Kollaborative Handlungsfähigkeit als 
Herausforderung

(Bromley & Meyer, 2015)
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2015 „Flüchtlingskrise“
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Kollaborative Handlungsfähigkeit als 
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Fourie et al. 2023
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Kollaborative Handlungsfähigkeit als 
Herausforderung

Lefsrud, Oberg & Meyer 2023
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Kollaborative Handlungsfähigkeit als 
Herausforderung
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Fazit



SIPRI 2022

„Macht entspringt der menschlichen 
Fähigkeit, nicht nur zu handeln oder 
etwas zu tun, sondern sich mit anderen 
zusammenzuschließen und im 
Einvernehmen mit ihnen zu handeln.“ 
(Arendt 1970, 45)
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